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Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri
Marja Renholm, hallintoylihoitaja
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
  Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
  Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Karin Cederlöf (varalle Mika Kasonen).
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125 § Esitys HUS-yhtymän vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi sekä
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan HUS-yhtymän investointeja rajoittaa

valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymää koskee myös
velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministeriön hyväksyttäväksi.
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden
aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman
tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista sekä
rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tässä yhteydessä tarkoitetaan
ministeriöille jätettävää esitystä. Hyvinvointialuelain 115 §:n 4 mom. mukaisesti HUS-
yhtymän talousarvioon ja -suunnitelmaan sisältyvän investointiosan on perustuttava
hyväksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnittelua ohjaa hyvinvointialueiden
investointisuunnitteluaikataulu. Aikataulun mukaisesti investointisuunnitelmaa
koskeva esitys tulee jättää sosiaali- ja terveys-, sisä- sekä valtiovarainministeriöille
käsiteltäväksi joulukuun 2023 loppuun mennessä. Sosiaali- ja terveysministeriö
hyväksyy investointisuunnitelmaa koskevan esityksen, tai hylkää jos se on
ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä tarkoitetun hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden kanssa. Investointisuunnitelman hyväksymismenettelystä
säädetään myös laissa sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 26 §:ssä.
Valtioneuvosto päättää myöhemmin keväällä 2024 HUS-yhtymän
lainanottovaltuuden määrän.

Nyt esitettävien neljän vuoden investointiohjelman rungon ja suuren osan sen
kustannuksista muodostavat jo aikaisemmin hyväksytyt ja aloitetut
rakennushankkeet sekä vuotuiset laite- ja ICT-hankkeet. Hankekohtaiset suurten
hankkeiden investointipäätökset ovat kauaskantoisia ratkaisuja, koska meneillään
olevien projektien keskeyttäminen ei käytännössä ole mahdollista.

Investointisuunnitelma vuosille 2025-2028 perustuu HUSin nykyisiin ja tiedossa
oleviin yhtymän strategiaa edistäviin investointeihin, nykyiseen väestöpohjaan, sen
muutosennusteisiin sekä toiminnan, rakennus- ja laitekannan sekä tietojärjestelmien
kehittämistarpeisiin. Vuosien 2025-2028 investointisuunnittelukauden investoinnit on
priorisoitu ja vuoden 2025 investointeja on yhteensä 260,4 milj. euroa.
Investointikaudella 2025-2028 HUS-yhtymän priorisoidut investointitarpeet ovat
995,2 milj. euroa. Luvut sisältävät taseinvestointien lisäksi myös laitehankintayhtiön
kautta rahoitettavat hankkeet.

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/7172/2023
 

 

 4



Liitteenä 1 on ministeriöille jätettävä vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma sekä
liitteenä 2 hankekohtainen vuosien 2025-2028 investointiohjelma.
Investointisuunnitelmaa sekä -ohjelmaa tullaan täydentämään kevään 2024 aikana
valtioneuvoston antaman ohjeistuksen mukaisesti. Valtioneuvoston päätös
lainanottovaltuuden määrästä saattaa aiheuttaa tarkennuksia ohjelmaan.
Muutoksista ja mahdollisista tarkennusvaatimuksista tiedotetaan yhtymähallitukselle.
Nyt esitettävä investointiohjelma vuodelle 2025 on kuitenkin investointien
enimmäismäärä. Investointiohjelman hyväksymisestä päättää yhtymäkokous vuoden
2025 talousarvion hyväksymisen yhteydessä.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan perusteella salassa pidettäviä niiden sisältämien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 1 olevan investointisuunnitelman, ja esittää
sitä ministeriöille, sekä

1.

hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 2 olevan hankekohtaisen
investointiohjelman vuosille 2025-2028 ja esittää sitä ministeriöille.

2.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
 
Liitteet  
 
 Investointisuunnitelma 2025-2028

EI JULKINEN_Investointiohjelma 2025-2028
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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127 § Vuoden 2024 talousarvion valmistelulinjaukset
 
Selostus  
 
 Yhtymäkokous päätti 15.6.2023 pitämässään kokouksessa HUS-yhtymän

talousarvioraamiksi vuodelle 2 200 967 427 euroa. HUSin tulosalueiden ja -
yksiköiden 5.10.2023 vuodelle 2024 laatima vuosiennuste edellä mainittuun raamiin
perustuen, joka toimii talousarviovalmistelun pohjana, päätyi 67,4 milj. euroa
alijäämäiseen tilikauden tulokseen.

Laadittu ennuste pitää sisällään 1 %:n (22,0 milj. euron) tuottavuustavoitteen. Lisäksi
HUSin virkamiesjohto on läpikäynyt tulosalueiden talousarvioesitykset ja edellyttänyt
kulukarsintaa mm. ICT-kulujen, lääkekustannusten sekä muiden konsernipalveluiden
osalta. Vastaavasti ydinpalveluiden talousarvioesityksistä on poistettu
volyymikasvuun perustuvia kululisäyksiä, karsittu päivystyspisteitä sekä hillitty
sairaanhoidollisten palveluiden (ml. vuokratyövoima) ja tarvikkeiden käyttöä. Edellä
mainittujen kulukarsintojen yhteissumma on noin 91 milj. euroa.

TAE 2024 tavoitteeksi asetettuun nollatulostavoitteeseen pääsemiseksi
esitetään Yhtymähallitukselle vielä seuraavia toimenpiteitä:

Asiakasmaksujen korottaminen

STM on esittänyt sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen korotusta 1.1.2024
alkaen; korotukset koskisivat pääasiassa erikoissairaanhoidon maksuja ja korotukset
erikoissairaanhoidon maksuissa keskimäärin 20 % (10 % indeksikorotus 10 %
hallitusohjelman mukainen tasokorotus).

Tammi-kesäkuun 2023 tietojen perusteella HUSin nykyisten
asiakasmaksukäytäntöjen mukaisesti simuloituna, HUSin asiakasmaksut nousisivat
n. 17,4 milj. euroa. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti tehdyssä arviossa
huomioiden maksukaton sekä lisääntyvien luottotappioiden vaikutukset, tällöin
asiakasmaksujen korotuksen nettovaikutuksen arvioidaan olevan noin 14,3 milj.
euroa.

Psykiatrian lyhytaikaisen vuodeosastohoidon osalta esitetään, ettei siitä
jatkossakaan tultaisi perimään asiakasmaksua. Vastaavasti asiakasmaksujen
huojennukset takuueläkkeen saajien sekä velkajärjestelyssä olevien osalta
pidettäisiin ennallaan.

Kehyksen kasvattaminen
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Raamin tekninen laskenta

Valtiovarainministeriön 10.10.2023 julkaiseman rahoituslaskelman perusteella
Uudenmaan ja Helsingin kaupungin saama kokonaisrahoitus 6 717 201 577 pieneni
61,8 milj. eurolla.

Rahoituksen pienentyminen aiheutui hyvinvointialueindeksin laskusta 2,53 %:iin
sekä kunnilta siirtyvien kustannusten tarkennuksista. Perusrahoituksen lasku
aiheutui pääosin henkilösivukulujen muutoksesta. Vastaava muutos on huomioitu
HUS-yhtymän talousarviovalmistelussa, aiemmin ohjeistettu henkilösivukuluprosentti
20,574 % laski -1,01 %:lla 19,564 %:iin. Sen vaikutus toimintakuluihin oli noin 13,4
milj. euroa.

Perusterveydenhuoltoon kohdistettaviin lakisääteisiin tehtävämuutoksiin Manner
Suomen tasolla kohdennettava rahoitus aleni 128,8 milj. eurosta 11,7 milj. euroon.
Vastaavasti
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin osuus tästä
perusterveydenhuoltoon kohdennettavasta lisärahoituksesta pieneni 32,2 milj.
eurosta 4,5 milj. euroon.

Lisäksi Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin sekä HUSin
alijäämäennusteet ovat tarkentuneet keväisestä kehyslaskelmasta. Käytettäessä
samaa laskentamallia, kuin yhtymäkokouksen keväällä hyväksymän raamin pohjalla
käytettiin, tulisi HUS-yhtymän kehyksen olla noin 5,1 milj. euroa suurempi ja
kehysrahoitus päätyisi 2 206 100 199 euroon.

Esitys kehyksen kasvattamiseksi

Yhtenä elementtinä talouden tasapainottamiseksi esitetään neuvotteluiden
käynnistämistä Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa
mahdollisuudesta kehyksen kasvattamiseksi 0,11 %:lla (noin 7,4 milj. eurolla).
Tällöin HUSin rahoituksen kasvu (huomioiden lakisääteiset tehtävämuutokset,
Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden sekä HUSin alijäämäennusteet vuodelle
2023) olisi edelleen alle hyvinvointialueiden kasvun 0,8 %/0,9 % vuoteen 2023
verrattuna. Tällöin kehyksen loppusumma olisi 2 213 483 115 euroa.

Omaisuuden realisointi

Talouden tasapainottamiseksi on suunnitelmissa myös omaisuuden realisointeja (ei
ydinkohteet), joiden vaikutus on kertaluonteinen. Esitetään, että talousarvioon 2024
sisällytetään 15 milj. euron edestä omaisuuden myyntivoittoja.
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Konsernijaoston 12.6.2023 kokouksen päätösten perusteella on käynnistetty asiaan
liittyvät seuraavat selvitykset/valmistelut:

Uutistie 5, Logistiikan keskusvaraston myyntiprosessi-
HUS-yhtymän omistamien henkilöstöasuntokohteiden arvonmääritys-
HUS Kiinteistöt Oy:n toimintojen tuottamismalliselvitys-

Toimintakulujen karsinta

HUS-yhtymän talousarviovalmistelussa aiemmin ohjeistettu henkilösivukuluprosentti
20,574 % laski -1,01 %:lla 19,564 %:iin. Sen toimintakuluja pienentävä vaikutus oli
noin 13,4 milj. euroa.
Aiemmin mainittujen toimintakuluissa tehtyjen karsintojen lisäksi esitetään
toimenpiteinä kohdennettavan koulutuskustannuksiin 1,2 milj. euroa sekä
matkustuskustannuksiin ja päivärahoihin 0,7 milj. euroa. Tällöin
koulutuskustannukset ovat HUS-yhtymätasolla TA 2023 tasolla ja
matkustuskustannukset ja päivärahat noin 3 % alle TA 2023.

Ylimääräinen tuottavuus- / säästövaade

Näiden esitettyjen toimenpiteiden jälkeen tilikauden tulos päätyisi edelleen noin 10
milj. euroa alijäämäiseksi ja se esitetään katettavan 0,4 %:n ylimääräisellä
tuottavuus-/säästövaateella, joka kohdennettaisiin pääosin konsernipalveluiden
tulosalueille. Tarkempi kulukohtainen ja tulosalueen sisäinen kohdennus tehtäisiin
osana talousarvion jatkovalmistelua.

Talousarvioon sisältyvät erillismäärärahat

Talousarvioon sisällytettävät erillismäärät esitetään pidettävän vuoden 2023
talousarviotasossa. Ollen seuraavat:

Strategisten kehittämishankkeet 635 000 euroa-
HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin 500 000 euroa-
HUSin museotoiminnan käyttöön varataan 200 000 euroa-
HUSin taidetoimikunnan käyttöön varataan toimintakuluihin 200 000 euroa-

Lisäksi investointiohjelmaan sisältyviin taidehankintoihin esitetään kohdennettavan
250 000 euroa (2023 300.000 euroa), voimassa olevan vuosien 2023-2026
investointiohjelman mukaisesti.
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Kansalliskielilautakunnan esitys kielenkäyttölisän korottamiseksi

Kansalliskielilautakunta teki esityksen 31.8.2023 pitämässään kokouksessa
kielenkäyttölisän korottamisesta (esitys on tämän listatekstin oheismateriaalina)
aiemman kaksiportaisen mallin mukaisesti 40 euroon (2023 20 euroa) ja 75 euroon
(2023 40 euroa). Korotuksen jälkeen kielenkäyttölisän vuosikustannukset olisivat
noin 2,1 milj. euroa eli lisäystä aiempaan olisi noin 1,0 milj. euroa olettaen, että lisän
saaneiden määrä pysyisi nykyisellä tasolla. Kansalliskielilautakunnan esitystä
pidetään perusteltuna ja potilaiden palvelua molemmilla kansalliskielillä pidetään
tärkeänä. Tässä taloudellisessa tilanteessa kuitenkin esitetään, että kielenkäyttölisät
pidettäisiin ennallaan.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus käsittelee TAE 2024 valmistelutilanteen ja hyväksyy jatkovalmistelun

periaatteiksi

Kehysrahoituksen korottamiseksi 2 213 483 115 euroon tulee käynnistää
välittömästi neuvottelut Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
kanssa

1.

HUS-yhtymän talousarvioon sisällytetään 15 milj. euroa omaisuuden
realisoinnista syntyviä kertaluonteisia myyntivoittoja

2.

Asiakasmaksujen korotusten vaikutusten huomioiminen esityslistalla kuvatulla
tavalla

3.

Toimintakulujen karsiminen koulutuksen sekä matkakustannusten ja
päivärahojen osalta esityslistalla kuvatulla tavalla

4.

Tilikauden tuloksen tasapainottaminen noin 0,4 %:n ylimääräisellä pääosin
konsernipalveluihin kohdennettavalla tuottavuus-/säästövaateella esityslistalla
kuvatulla tavalla

5.

Hyväksyä jatkovalmistelun pohjaksi esityslistalla esitetyt erillismäärärahat6.
Kielenkäyttölisä pidettäisiin vuoden 2023 tasolla7.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Oheismateriaali  
 
 Kansalliskielilautakunnan esitys kielenkäyttölisän korottamisesta
 
Tiedoksi  
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128 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022 ja yhtymähallituksen siitä
antama lausunto
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain 125 § mukaan HUS-yhtymässä yhtymäkokous asettaa

tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioinnin
järjestämistä varten. Tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko
yhtymäkokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta antaa yhtymäkokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
käsitellään yhtymäkokouksessa tilinpäätöksen yhteydessä.

HUS-yhtymän hallintosäännön 73 § 3 mom. mukaan tarkastuslautakunnan
tehtävänä on mm. antaa arviointikertomus yhtymäkokoukselle toukokuun loppuun
mennessä. Tarkastuslautakunta on 20.4.2023 § 11 hyväksynyt arviointikertomuksen
vuodelta 2022.

Viidestä arviointiaiheesta, jotka ovat HUSin toimintaan kohdistuva
viranomaisvalvonta, Tiedon tuottaminen hoidon vaikuttavuudesta, Lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen kehittäminen ja nuorten päihdepalvelut HYKS-alueella,
Tarkastuslautakunnan antamien suositusten jälkiseuranta sekä Tilintarkastajan
suositusten toteutuminen, on laadittu laajemmat erilliset arviointimuistiot.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot julkaistaan tarkastuslautakunnan
verkkosivustolla www.arviointikertomushus.fi.

Hallintosäännön 73 § 4 mom. mukaan yhtymähallitus antaa arviointikertomuksen
perusteella toteutettavista toimenpiteistä lausunnon, joka on esitettävä
yhtymäkokoukselle viimeistään joulukuun loppuun mennessä. Yhtymähallituksen
lausunto arviointikertomuksesta on liitteenä 1.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää antaa liitteen mukaisen lausunnon arviointikertomuksen

perusteella toteutettavista toimenpiteistä yhtymäkokoukselle.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/2784/2023
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 Hallintosääntö 73 §
 
Lisätiedot  
 
 Arviointijohtaja Pirjo Räsänen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Yhtymähallituksen lausunto arviointikertomuksesta
 
Tiedoksi  
 
 Arviointijohtaja Pirjo Räsänen

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/2784/2023
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129 § Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kannanotto hallitukselle koskien tiedon
saatavuutta ja tietojohtamista Uudellamaalla
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus päätti 9.10.2023 § 115 jättää asian pöydälle.

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunta on kokouksessaan 7.6.2023 käsitellyt
lainsäädännöstä seuraavia ongelmia Uudenmaan sote-organisaatioiden välisessä
potilastietojen liikkuvuudessa ja sote-tiedon toisiokäytössä. Lautakunta on päättänyt
kokouksessaan hyväksyä asiaa koskevan kannanoton, ja lähettänyt sen
yhtymähallituksen käsiteltäväksi. Kannanotto on oheisena liitteenä. Kannanoton
perusteella voidaan todeta seuraavaa.

Ennen sote-uudistuksen voimaantuloa HUSin ja Uudenmaan kaupunkien ja kuntien
hallussa olevat potilastiedot kuuluivat ns. yhteisrekisteriin, josta säädettiin
terveydenhuoltolain 9 §:ssä. Käytännössä tämä tarkoitti sitä, että ammattihenkilöt
Uudenmaan julkisissa terveydenhuollon toimintayksiköissä pystyivät käyttämään
potilaan hoidossa myös toisten Uudenmaan toimintayksikköjen tietoja, jos potilas ei
tätä ollut erikseen kieltänyt. Mainittu lainkohta ja yhteisrekisteri kumottiin sote-
uudistuksen yhteydessä.

Lainvalmistelussa lähdettiin siitä, että asiakas- ja potilastietojen liikkuvuus
Uudenmaan hyvinvointialueiden välillä ja HUS-yhtymän kanssa toimisi vastaavasti
kuin muualla maassa hyvinvointialueiden välillä. Asiakas- ja potilastietojen
luovuttaminen Uudenmaan sote-organisaatioiden välillä edellyttäisi tällöin asiakkaan
tai potilaan antamaa luovutuslupaa ja tietojen luovutus tulisi toteuttaa Kanta-
palveluiden kautta. Tämä olisi tarkoittanut mittavaa lisätyötä luovutuslupien
käsittelyssä, muodostanut merkittävän hidasteen tiedon integraatiolle verrattuna
muuhun Suomeen ja lisäksi Kanta-palveluiden käyttö olisi poistanut tietojen
hyödyntämiselle tarpeellisen tiedon rakenteisuuden luovutetuista tiedoista.
Suunniteltua ratkaisua kritisoitiin voimakkaasti Uudenmaan toimijoiden taholta, ja
tällä hetkellä joustava tietojenvaihto on mahdollistettu määräaikaisella
siirtymäsäännöksellä (sote-voimaanpanolain 64 a §), joka on voimassa vuoden 2025
loppuun. Siirtymäsäännöksen voimassaolon päättyessä Uusimaa joutuu siirtymään
edellä kuvattuun, integraation kannalta erittäin ongelmalliseen malliin, jos
pysyvämpää ratkaisua ei sitä ennen säädetä.

Asiakas- ja potilastietojen toisiokäyttöä koskeva sääntely eli toisiolaki ei myöskään
ota huomioon Uudenmaan erillisratkaisua. Lautakunnan kannanotossa kuvataan
nykytilanne, jossa Uudellamaalla asiakas- ja potilastietoja voidaan käyttää
tietojohtamiseen olennaisesti suppeammin ja vaillinaisemmin kuin muualla maassa.

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/3542/2023
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Lopputulos Uudellamaalla on itse asiassa ristiriidassa lainsäädännön muiden
velvoitteiden kanssa, koska järjestämislain 29 § velvoittaa hyvinvointialueita
hyödyntämään kattavasti alueen sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevaa tietoa
vastuullaan olevan toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen, johtamisen ja
päätöksenteon tukena. Toisiolaissa on myös muita ongelmia muun muassa
tutkimustoimintaan liittyen, joita ei käsitellä lautakunnan kannanotossa, mutta joiden
ratkaiseminen olisi HUSille erinomaisen tärkeää tutkimustoiminnan edellytysten
turvaamiseksi.

Edellä mainitut ongelmat on tunnistettu pääministeri Orpon hallituksen
hallitusohjelmassa. Hallitusohjelman kohdassa 2.5 "Digitaaliset palvelut ja
tietojohtaminen" todetaan alaotsikon "Mahdollistava lainsäädäntö" alla seuraavaa:
"Uudistetaan sote-tiedonhallintasääntelyä sekä siihen liittyvää neuvontaa, ohjausta
ja valvontaa. Kehitetään henkilötietojen käsittelyyn liittyvää sääntelyä, jotta sosiaali-
ja terveyspalveluista kerätyt tiedot ovat sujuvammin käytettävissä eri toimijoiden
välillä niin hyvinvointialueilla, Uudenmaan erillisratkaisun sisällä, yhteistyöalueilla
kuin valtakunnallisesti. Palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuuden
edistämiseksi tiedon kulkua sujuvoitetaan erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
välillä sekä kuntien ja viranomaisten tarpeisiin. Käytetään tietoa asiakkaiden
palvelutarpeen ennakointiin ja varhaiseen puuttumiseen."

Sekä HUSin että Uudenmaan hyvinvointialueiden näkökulmasta olisi erittäin
arvokasta, että sosiaali- ja terveysministeriö toteuttaa viipymättä hallitusohjelman
tarkoittamat valmistelutoimet Uudenmaan tietojohtamisen ja tiedon saatavuuden
ongelmien korjaamiseksi. Valmistelutyö on käynnistetty sosiaali- ja
terveysministeriön, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja HUSin neuvottelussa
2.10.2023. Valmisteltavissa lainsäädännön muutoksissa tulee tarjota ratkaisut
lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kannanotossa esille nostettuihin asioihin.
Yhtymähallitukselle esitetään näin, että se yhtyy lähipalvelu- ja
integraatiolautakunnan kannanottoon ja lähettää sen sosiaali- ja terveysministeriölle
valmistelussa huomioon otettavaksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus

merkitsee tiedokseen lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kannanoton
Uudenmaan tietojohtamista ja tiedon saatavuutta koskien ja hyväksyy sen
myös omalta osaltaan ja

1.

lähettää kannanoton sosiaali- ja terveysministeriölle huomioon otettavaksi
asiaa koskevassa lainvalmistelussa.

2.

 
Julkisuus  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/3542/2023
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Asiakkuusjohtaja Visa Honkanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kannanotto
 
Tiedoksi  
 
 STM

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunta

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/3542/2023
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130 § Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan varajäsenen valinta
 
Selostus  
 
 Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan varsinainen jäsen Riikka Slunga-Poutsalo on

pyytänyt eroa lautakunnan jäsenyydestä ja ero on hyväksytty yhtymäkokouksessa
4.10.2023 § 25. Samalla päätöksellä yhtymäkokous on valinnut Slunga-Poutsalon
tilalle hänen varajäsenenään toimineen Jenni Lastuvuoren. Nyt Jenni Lastuvuoren
tilalle tulee valita uusi varajäsen lähi- ja integraatiolautakuntaan.

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan jäsenen valintaa koskevat määräykset

HUS-yhtymän hallintosäännön 14 §:n mukaan lähipalvelu- ja
integraatiolautakunnassa on yhdeksän jäsentä ja heillä jokaisella henkilökohtainen
varajäsen.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, että
hyvinvointiyhtymän muiden toimielinten kuin yhtymävaltuuston ja yhtymäkokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa hyvinvointialueen jäsenenä
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa ääniosuutta hyvinvointiyhtymän alueella vaalilaissa säädetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoonpanossa ei
noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/15053/2022
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johdu. Vaatimusta arvioidaan erikseen varsinaisten ja varajäsenten osalta.
Varajäsenissä on tällä hetkellä kolme naista ja viisi miestä. Lastuvuoren tilalle
valittavan henkilön tulee näin olla nainen.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se valitsee lähipalvelu- ja

integraatiolautakuntaan varajäsenen lautakunnan jäljellä olevan kauden ajaksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/15053/2022
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131 § Konsernijaoston varajäsenen valinta
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 10 §:n 2 momentin mukaan yhtymähallituksessa on konsernijaosto.

Yhtymähallituksen puheenjohtaja toimii konsernijaoston puheenjohtajana.
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan jaostoon viisi muuta jäsentä ja heille
henkilökohtaiset varajäsenet, sekä puheenjohtajalle henkilökohtaisen varajäsenen.
Lisäksi yhtymähallitus nimeää jäseniksi valituista jaoston varapuheenjohtajan.

Konsernijaostossa Kari Reijulan varajäsenenä toiminut Tom Böhling on pyytänyt
eroa yhtymähallituksen jäsenyydestä ja ero on hyväksytty yhtymäkokouksessa
4.10.2023 § 26. Samalla päätöksellä yhtymäkokous on valinnut Böhlingin tilalle
yhtymähallitukseen vararehtori Anne Remeksen. Nyt Böhlingin tilalle tulee valita uusi
varajäsen konsernijaostoon. Konsernijaoston tämänhetkinen kokoonpano on
seuraava:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Puheenjohtaja Risto Rautava Mika Kasonen
Varapuheenjohtaja Markku
Sistonen Pirkko Letto

Sanna Vesikansa Osmo Soininvaara
Annika Kokko Seija Muurinen
Elin Blomqvist-Valtonen Karin Cederlöf
Kari Reijula Tom Böhling

Konsernijaoston kokoonpanossa tulee noudattaa naisten ja miesten välisestä tasa-
arvosta annetun lain 4a §:ä, jonka mukaan hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä
syystä muuta johdu. Vaatimusta arvioidaan erikseen varsinaisten ja varajäsenten
osalta. Varajäsenissä on tällä hetkellä Böhlingin lisäksi kolme naista ja kaksi miestä.
Böhlingin tilalle valittavan henkilön tulee näin olla mies.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

myöntää eron Tom Böhlingille yhtymähallituksen konsernijaoston varajäsenen
tehtävästä ja

1.

valita konsernijaostoon Kari Reijulan henkilökohtaiseksi varajäseneksi Esa
Hämäläisen.

2.

 
Julkisuus  
 

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/13527/2022
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 10 § 2 mom.
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/13527/2022
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132 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 lueteltuja

hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 ja 35 §§
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/109/2023
 

 

 20



 
  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/109/2023
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133 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 Yhtymähallituksen vuoden 2023 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat.
1.

Aika Käsiteltävät asiat
ma 6.11. Vuoden 2024 talousarvion "1. luku"

ma 13.11.
Yhtymähallitus
Yhtymäkokouksen koolle kutsuminen
Vuoden 2024 talousarvioesitys yhtymäkokoukselle

ma 27.11. Yhtymähallitus

to 14.12.
Yhtymäkokous
Vuoden 2024 talousarvio

ma 18.12.
Yhtymähallitus
Yhtymäkokouksen päätösten toimeenpano
Tulosalue 5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/109/2023
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134 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Esityslista
  13/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 23.10.2023 HUS/109/2023
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